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1. Bemutatkozas

1.1. Szervezet

Vezetés

A QUAESTOR Zrt. vezetését az Igazgatésag latja el, amely a cég Ulgyvezetd szerve. Jogait és
feladatait testiletként gyakorolja a tarsasagi térvény és az Alapszabaly rendelkezéseivel dsszhangban.

Az Igazgatdsag 3 természetes személybdl all:

Tarsoly Csaba az Igazgatésag EIndke
Tarsolyné Ronaszeéki Erika Tag

Tarsoly Vince Tag

Belso ellenérzés

A gazdélkodas bels6 ellenérzéséért a vezetésen tul a szervezet konyvvizsgaloja felelés. A
konyvvizsgalo: Szilagyi Konyvel6 és Konyvvizsgald Kft (Cg.: 01-09-561876, MKVK nyilvantartasi szam:
001120), a kdnyvvizsgalatért személyében is felelés konyvvizsgalo Szilagyi Erzsébet (1103 Budapest,

Csombor u. 6. MKVK nyilvantartasi szama: 002894).

Szervezeti felépités

A szervezet felépitése hierarchikus, igy a kdzrem(ikd6ddk kdzvetlen felettesik utasitdsai szerint jarnak

el.

Székhely, telephelyek

A vallalkozas székhelye 2007. aprilis-tél:

1132 Budapest, Vaci ut 30. (Business Center 30.)

Az 6nallé szervezeti egységként miikddé telephelyek, fidoktelepek f6bb adatai az alabbiak:

Belfoldi telephelyek, fidoktelepek

Cim
1132 Budapest, Vaci ut 30. Székhely
1024 Budapest, Lov6haz u. 2-6. telephely
1054 Budapest, Bathori u. 4. telephely
1092 Budapest, Raday u. 7. telephely
1138 Budapest, Vaci ut 178. telephely
2400 Dunaujvéros, Devecseri G. Ut 4. fibktelep
3200 Gyongyds, Koztarsasag tér 1. fioktelep
3300 Eger, Szent J. u. 11. fioktelep
3527 Miskolc, Bajcsy Zs. u. 1-3. fioktelep
4024 Debrecen, Csapd u. 9. fioktelep
4400 Nyiregyhaza, Kossuth tér 8. fioktelep
4400 Nyiregyhaza, Rékéczi u. 1. fibktelep
6000 Kecskemét, Dobo krt. 13. fioktelep
6720 Szeged, Kdlcsey u. 11. fidktelep
6720 Szeged, Tisza Lajos krt. 40. fidktelep
7400 Kaposvar, Zarda u. 3. fioktelep
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Cim
7621 Pécs, Perczel Mér u. 2. fioktelep
8000 Székesfehérvar, Tancsics M. u. 5. fioktelep
8000 Székesfehérvar, Tobak u. 17. fioktelep
8200 Veszprém, Budapest u. 16. fioktelep
8900 Zalaegerszeg, EOtvos u. 1. fioktelep
9022 Gy6r, Schweidel u. 15. fioktelep
9400 Sopron, Firedi sétany 9.fsz.1. fioktelep
9700 Szombathely, Urania udvar 4. fioktelep
9700 Szombathely, Készegi u. 6/A. fioktelep

Cégcsoport

A cégcsoportot a QUAESTOR Zrt. mint anyavallalat valamint tagvallalatai és project cégei alkotjak. A
cégcsoport jelenleg teljes korl pénzigyi szolgaltatasokkal, ingatlanfejlesztéssel és értékesitéssel,
utazassal, telekommunikacidval és kereskedelemmel foglalkozik. A cégcsoport egyes szolgaltatasai

egymasra épllve, mindig a piac igényeit figyelembe véve bdviltek.

A leanyvallalat(ok):

- QUAESTOR Idegenforgalmi és Kereskedelmi Nyrt.

- QUAESTOR Invest Kift.

- QUAESTOR Ertékpapir Nyrt.

- QUAESTOR Jelzalog Zrt.

- QUAESTOR Utazasszervezd Kift.
- Quaestio Kift.

- QUAESTOR —NET Kit.

- QUAESTOR Network Kift.

- Régi Hungaria Kft.

- Veresegyhazi Ingatlan Kft.

- QuaesTel Kift.

- Gy6ri ETO FC Kit.

- Fémszerkezetgyarto Kift.

- Kenese Golf Project Kift.

- Tatai Diana Kift.

- Trust Angels Kft.

- QUAESTOR Befektetési Alapkezel Zr.
- Duna City Kit.

- Magyar Restaurator Zrt

- QUAESTOR FINANCIAL HRURIRA Kift.

- QUAESTOR Energetika Zrt.
- Finanziamento Kft.

- Juventas Kézhasznu Kift.

- Vinum Primatis Zrt.

- AV Kreativ Kift.
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1.2. Piaci kornyezet
Tevékenység

A QUAESTOR Zrt. tobb, egymastal elkilonithetd tevékenységet végez. A csoportot iranyitd vallalatként
meghatarozza a stratégiai célokat a cégcsoport dinamikus fejlédése érdekében, stratégiai dontéshozo
szerepe van, és a tagvallalatok miikédésének ellendrzését végzi, amig azok 6nallé mikodése beindul.

Anyavallalatként részt vesz a tarsasagok alapitasaban, biztositia a mikodésikhoz szikséges
feltételeket, de ellatjia az adminisztrativ, marketing és emberi eréforras Ugyeinek koordinalasat is,
valamint orszagos irodahalézatot miikodtet.

A fébb Uzletagak az alabbiak: pénziigyek, ingatlan, utazas, telekommunikacio.
Piaci kornyezet

A QUAESTOR csoport az egyik legdinamikusabban fejl6d6 hazai vallalatcsoport, amely folyamatosan
novekvd orszagos halézattal rendelkezik. A piaci szereplék kozil az elséként hoztuk létre
weboldalunkat, majd wap oldalunkat. Ennek koszénhetéen az értékesités mar a telefonra és az
internetre is tamaszkodik.

A gazdalkodas piaci kdrnyezete szamos kockazatot rejt magaban. A jelentésebb kockazatot jelent a
konkurens cégek jelenléte, fejlédése, er6sddése valamint a tékeerbs kilféldi befektet6k folyamatos
bedramlasa az orszagba.

1.3. JOvokép

A jov6ben Uj uzleti lehetéségek is latszanak, melyek prognosztizaljak a varhaté fejlédés Utemét,
mértékét és méreteit.

Varhato fejlédés, lizleti tervek

A QUAESTOR Zrt. varhaté fejlédése korvonalazhaté. A fejlédés varhaté uatja az ingatlan
fejlesztésekben rejlik. A QUAESTOR Zrt. projectcégein keresztuil tdbb orszagosan is nagy méretlinek
szamité beruhazasba kezdett.

Budapesttél 100 km-re épul6 ETO Park egy 17 hektaros fejlesztés, amely egy stadiont,
sportkollégiumot, rehabilitaciés kdzpontot, szaéllodast, valamint sport és szabadidé és
bevasarlokdzpontot foglal magaban. Ezek kdzil a stadion, valamint a kollégium mar atadasra kerilt, a
bevasarlé kézpont kb. 90%-0s készlltségi allapotban van.

A cég életében legnagyobb beruhazas a Duna City elnevezésl varosrész fejlesztési beruhazas, melyet
50 %-os tulajdoni hanyaddal egy projectcégen keresztll valésit meg. A soroksari Duna-ag mentén
elhelyezkedd 33 hektaros teriilet a févaros egyik legfrekventaltabb és leggyorsabban fejl6dé cége.
Méretét és jellegét tekintve egyedi, jelenleg Kozép- és Kelet-Eurdpa egyik legnagyobb fejlesztési
projektje.

Egy a Balaton parti fennsikon 48 hektaros rekreacids évezetnek mindsulé terilet tulajdonjogat szerezte
meg a QUAESTOR. Az egyedilalld panoramaju terileten a telepllési el6irasoknak megfelelé
idegenforgalmi célu beruhazast kivanunk megvaldsitani, hiszen nagy lehetdséget latunk a golfpalyakkal
Osszefliggd fejlesztésekben.

A QUAESTOR tébb széllodat is megvasarolt Budapesten, Balatonnal, Matraban - projectcégekbe,
melyeket korszer(siteni kivan, azt kdvetéen Uzemeltetni. A Matraban levé széllodanal beadasra kertilt
egy UNIO-s palyazat. Ez beruhazas mar tul van az elékészitési fazison, mar csak a déntéshozatalra
var a tarsasag. Egy masik szallodaval a déli régidban a cég szintén elindult egy UNIO-s palyazaton,
mely most ért az elbiralasi fazisba, melynél a tarsasag szempontjabol kedvezé dontés varhato.
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Az ingatlan fejlesztések mellett tovabbra is magas szinvonalon kivanjuk orszagos értékesitési
halozatunkat mikodtetni, ezért megkezdddtek az irodak felljitasai, korszerisitései. Az irodainkban az
ugynoki, értékesitési tevékenységet a sajat termékeinkkel, valamint belfoldi és kilfoldi Gzletfelek
termékeivel kivanjuk béviteni.

2. Uzletpolitika

2.1. Tarsadalmi szerepvallalas

Szerepvallalas bemutatasa

A QUAESTOR Zrt. altal tAmogatott tarsadalmi szervezédés az Ertelmi Sériilteket Szolgald Tarsadalmi
Szervezetek és Alapitvanyok Orszagos Szovetseége, melyet 36 civil szervezet alapitott, s mara 114 civil
szervezetet magaba tomorité kiemelten kdzhasznu szervezet. Az ETA értelmi sérlilt gyermekek és
feln6ttek gondozasat, képzését és foglalkoztatasat latja el.

Ezen felil a QUAESTOR tadmogatja a gyermek és ifjusagi sportot, a futball utanpétlds nevelést,
valamint a fogyatékosok sportjdnak tdmogatasat tlizte zaszlajara.

2.2. Foglalkoztataspolitika

Foglalkoztataspolitika bemutatasa

A QUAESTOR Zrt. jelenlegi allomanyi létszama 208 6. A tarsasag munkatarsait legjellemz6bben
féallasu munkaviszony keretében foglalkoztatja, de egyre gyakrabban fordulnak el az alternativ
foglalkoztatasi formak, részmunkaidd, gyes melletti foglalkoztatas, gyakorlati idejét tolté tanuld stb.
Munkatarsak nagy része felséfoku iskolai végzettséggel rendelkezik. QUAESTOR nagy hangsulyt
fektet a munkatarsak folyamatos szakmai fejl6désére, képzésére, igy tamogatja a dolgozéi
tovabbképzését, valamint rendszeresen tréningeket szervez.

A cég foglalkoztataspolitikajaban kiléndsen figyel a barmiféle diszkriminacio elkerilésére, Ugyel a férfi
és n6i munkaerdé egyenlé aranyara, valamint nem érhet hatrany senkit életkora, csaladi helyzete
stb. miatt.

Tarsasagunk széleskorl szocidlis juttatasokban részesiti munkatarsait, elésegitve ezzel is a maganélet

és munkahely kozotti egyensuly megteremtését. A Tarsasag altal alkalmazott cafetéria rendszer
folyamatosan bévil olyan elemekkel, melyeknek a jogszabalyok teret engednek.

Foglalkoztatasi helyzet

A foglalkoztatasi helyzet fébb jellemz6i, azok alakulasa az alabbi:

jelenleg 200 f6 a foglalkoztat.

2.3. Kutatas, fejlesztés

K+F célok

A QUAESTOR Zrt. kifejezetten kutatasra, kisérleti fejlesztésre iranyul6 célokat nem fogalmazott meg.
K+F tevékenység bemutatasa

A QUAESTOR Zrt. kifejezetten kutatasi, kisérleti fejlesztési tevékenységet nem végez.

QUAESTOR Zrt. Uzleti jelentés



2.4. Kornyezetvédelem

Kornyezetvédelmi felel6sség

A tevékenység jellegébdl adoddéan a QUAESTOR Zrt. kérnyezetvédelmi felel6ssége nem jelentds,
kornyezetkarositas nem valdszinlsithetd.

Koérnyezetvédelem pénziigyi hatasai

A kornyezetvédelem a QUAESTOR Zrt. szamara nem jelent érdemi raforditést, igy a pénzigyi
helyzetre az nincs hatassal.

Kornyezetvédelmi fejlesztések

A tevékenység jellegébdl adédéan a QUAESTOR Zrt. a kérnyezetvédelem tertletén nem alkalmazott,
és nem tervez fejlesztéseket.

Kornyezetvédelmi tamogatasok

Kérnyezetvédelmi fejlesztésekre a QUAESTOR Zrt. nem kapott tamogatast, és nem tervezi e jogcimen
tamogatas igénylését.

Kornyezetvédelmi eszk6zok kezelése
A kérnyezetvédelem eszkodzei tekintetében a QUAESTOR Zrt. a jogszabdlyi elbirasok szerint alakitja
politikajat. Ez azt jelenti, hogy a QUAESTOR Zrt. kérnyezetvédelmi eszkdzeivel ugy gazdalkodik, hogy

azok a mindenkori kérnyezetvédelmi elbirasoknak megfeleljenek.

Kornyezetvédelmi intézkedések

A tevékenység jellegébdl adodéan a QUAESTOR Zrt. kérnyezetvédelmi intézkedéseket nem tett, és
nem tervez.

2.5. Kockazatkezelés

Tevékenység kockazatai és bizonytalansagai

A QUAESTOR Zrt. tevékenysége jelentds kockazatokat, bizonytalansagokat nem rejt, a széles kori
tevékenysége, a tobb labon éllas lehetésége csdkkenti a kockazatokat, bizonytalansagokat.

Pénzigyi kockazatok

A gazdalkodas szokatlan pénzigyi kockazatokat nem rejt, igy kilénésen az ar-, hitel-, likviditas- és
cash-flow-kockazat nem jelentds.

Pénzugyi instrumentumok

A pénzigyi instrumentumok hasznositasa (ideértve azok mindsitését, besorolasat, jellegét is) a vagyoni
helyzetre nincs jelentés hatassal.

Kockazatkezelési politika

A QUAESTOR Zrt. a kockazatok kezelése soran elsdésorban azok elkeriilésére, minimalizalasara
torekszik. Az elkertlhetetlen kockazatok kezelésénél elsédleges szempont a gazdalkodas biztonséaga.
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2.6. Min6ségpolitika

A QUAESTOR Zrt. minéségpolitikdja nem tanusitott. A gazdalkodas célja a vevdi elégedettség, ennek
érdekében a mikddés minden teriletén a lehetd legjobb mindség biztositasa.

A QUAESTOR legfontosabb értéke és értékteremtd ereje az tgyfélben rejlik. Ez azon a felismerésen
alapszik, hogy Ugyfeleinknek nem csupan egy termékre, hanem az igényeiket kielégité szolgaltatasokra
és megbizhatoé kapcsolatra is szikség van. A QUAESTOR szolgéltatasai legyenek bar egyediek vagy
témegesek — mindig egyéni igényeknek megfelel6en kivanjuk fejleszteni és nyujtani.

3. A tarqyévi gazdalkodas értékelése

3.1. Uzleti év értékelése

Uzletmenet bemutatasa

A QUAESTOR Zrt. méretére és Osszetettségére tekintettel az Uzletmenet tovabbi elemzése nem
szikséges, a fejl6édés, a teljesitmények, a gazdalkodd helyzete a beszamold6 mas részeibdl
megfeleléen megitélhetd.

Uzleti év értékelése

A jelen beszdmolé altal feldlelt beszamolasi idészak gazdalkodasa a varakozasoknak megfeleléen
alakult, az Gzletmenet érdemben nem kifogasolhato.

Tervteljesiilés értékelése

Az Uzleti év gazdalkodasa a terveknek megfeleléen alakult, a tényadatok nem térnek el jelentésen a
tervektél.

Eves beszamol6 értékelése
Jelen beszamold a QUAESTOR Zrt. vagyoni, pénzlgyi, jovedelmi helyzetérél és uzletmenetérdl
megbizhatd és valds képet nyujt, a mdultbeli tény- és varhatdé jovébeni adatok alapjan tovabbi

magyarazatok nélkil a tényleges korilményeknek megfeleld képet ad. A beszamolé adatai
megfeleléek, a gazdalkodas kortilményeit elegendd és megfelelé6 médon mutatjak be.

3.2. Fordulénap utani események

Mérlegkészitésig bekovetkezett események

A mérleg forduldnapjat kdvetéen olyan Iényeges esemény nem koOvetkezett be, mely a tényleges
kérilmények megitélését befolyasolna, arra a beszamolé megfelel$ alapot nyujt.

Fordulénap utani folyamatok

A mérleg fordulonapjat kévetd olyan kiilénésen jelentds folyamat nincs, mely a tényleges kériimények
megitélését befolyasolna.
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4. A Célkitlizéseink

4.1 Emberi toke

Megbecsuljuk, képezzik és 6sztondzzik munkatarsainkat, hogy a QUAESTOR olyan cég lehessen,
ahol j6 munkavallalénak lenni.

4.2 Informacios toke

QUAESTOR mar a '90-es évek kozépén olyan informacié technoldgiai megoldasokba fektetett,
amelyek egyedulalléak voltak a haza piacon. Tébbek kdzott az elsdk k6zott rendelkezett valdsidejl, on-
line kommunikaciét és ugyfélkiszolgalast lehetévé tévd belsd informatikai halozattal. Fejlesztéseiben
kiemelkedd szerepet kapnak az adattarhazi és adatbanyaszati, valamint az Ugyfélkapcsolati
menedzsmentet tdmogatd IT megoldasok.

4.3 Szervezeti toke

A cégcsoport szervezeti felépitése nemzetkdzi mértékkel mérve is korszerl. Tervezési és iranyitasi
rendszerét a Robert S. Kaplan és David P. Norton nevéhez f(iz6d6 stratégiai szemléletli vezetési
metodika hatdrozza meg.

Kildetés:

Meg6rizzik és gyarapitjuk Ugyfeleink értékeit egész életik soran, legyen szé a megtakaritasaikrol,
otthonukrél, egészségukrdl, vagy akar a szabadidejukrdl.

Jovokeép:

A QUAESTOR egy olyan nemzetkozileg versenyképes, elismert, innovativ, diverzifikalt, szolgaltato,
ahol igazan jo ugyfélnek, munkatarsnak és tulajdonosnak lenni.

A QUAESTOR a fentiek elérés érdekében hazai kdzpontjat stratégiailag megerdsiti €s technoldgiailag
fejleszti, hogy a szervezet képes legyen a hazai és f6ként a nemzetkdzi fejlédését menedzselni és
finanszirozni. Erésddése és fejl6édése soran a cégcsoport egyre magasabb mindségli és egyre
versenyképesebb szolgéaltatasokat és termékeket kivan biztositani Ugyfeleinek nem csak
Magyarorszagon, hanem Eurépa mas orszagaiban is.
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